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Kepada Yth.

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Warmadewa
di-Tempat

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan pelaksanaan kegiatan Penyusunan Renja dan RKA pada Program
Studi Akuntansi Perpajakan (D4), bersama ini kami sampaikan proposal untuk pelaksanaan
kegiatan tersebut.

Kami berharap dengan disampaikannya proposal ini dapat sekiranya, ditindaklanjuti
dengan:

1. Pengajuan Dana Operasional Kegiatan yang berasal dari Rencana Kegiatan

Anggaran (RKA) Program Studi Akuntansi Perpajakan Tahun 2025
2. Surat Tugas Panitia

Demikian proposal ini kami sampaikan untuk dapat ditindaklanjuti, atas perhatiannya
kami sampaikan terima kasih.

Denpasar, 29 Juli 2025
=== Universitas Warmadewa
7~ Fakultas Ekonomi dan Bisnis
I Akuntansi Perpajakan

Rlza Edwmdra SE, S ,-ilVISl AK, CA, A-CPA, CPA (AUS), BKP
T NIK. 230 100 570




FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
AKUNTANSI PERPAJAKAN

UNIVERSITAS @@ v G bR E
WARMADEWA e o0 g

“UNGGUL”

BERMUTU, BERWAWASAN EKOWISATA, DAN BERDAYA SAING GLOBAL TAHUN 2034 SEROLISRIBAN-P TP TIU0M

YAYASAN KESEJAHTERAAN KORPRI PROPINSI BALI

PROPOSAL KEGIATAN PENYUSUNAN RENJA DAN RKA PRODI AKUNTANSI
PERPAJAKAN

Program Studi Akuntansi Perpajakan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Warmadewa

1. Latar Belakang

Dalam era globalisasi dan perkembangan teknologi yang pesat saat ini, dunia
pendidikan tinggi memiliki peran yang sangat penting dalam mempersiapkan sumber daya
manusia (SDM) yang kompeten, inovatif, dan mampu bersaing di tingkat nasional maupun
internasional. Salah satu unsur utama dalam rangka mencapai tujuan tersebut adalah
pengelolaan dan perencanaan yang sistematis, terpadu, dan berkelanjutan melalui
penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA). RKA menjadi salah satu instrumen
penting dalam memastikan program-program pendidikan berjalan secara efektif dan efisien
serta mampu memenuhi kebutuhan serta tuntutan perkembangan di bidang akademik
maupun praktik lapangan.

Universitas Warmadewa sebagai salah satu perguruan tinggi yang berbasis di Denpasar,
Bali, menyadari bahwa pengembangan program studi, khususnya Program Studi Akuntansi
Perpajakan, harus dilakukan secara strategis dan terukur. Program studi ini memiliki peran
strategis dalam menyiapkan tenaga profesional yang mampu mengawasi dan mengelola
aspek perpajakan secara transparan, akurat, serta sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku di Indonesia. Selain itu, dengan munculnya berbagai regulasi
perpajakan baru dan perkembangan ekonomi nasional, kebutuhan tenaga ahli di bidang
perpajakan semakin meningkat. Hal ini menuntut program studi ini untuk merancang
kurikulum dan kegiatan akademik yang relevan, modern, dan mampu menjawab tantangan
zaman.

Dalam konteks tersebut, penyusunan Rencana Kerja dan RKA program studi Akuntansi
Perpajakan di Universitas Warmadewa menjadi sangat krusial. Rencana ini tidak hanya
berfungsi sebagai panduan operasional tahunan, tetapi juga sebagai landasan strategis
untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan pengembangan kompetensi lulusan. Dengan
adanya RKA vyang baik, diharapkan program studi dapat mengidentifikasi dan
mengalokasikan sumber daya secara optimal, memperkuat kolaborasi dengan berbagai
stakeholders, serta memastikan keberlanjutan dan keberhasilan program dalam jangka
panjang. Lebih jauh lagi, RKA ini akan menjadi panduan dalam pengembangan kurikulum
berbasis kompetensi, peningkatan sumber daya manusia, penguatan kesejahteraan dosen
dan tenaga kependidikan, serta peningkatan fasilitas dan infrastruktur pendukung kegiatan
akademik. Hal ini sejalan dengan misi universitas dalam meningkatkan mutu pendidikan
dan riset berbasis keunggulan lokal dan global, termasuk di bidang perpajakan yang
menjadi salah satu fokus pengembangan keunggulan kompetitif Indonesia.
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Selain itu, tantangan yang dihadapi di bidang perpajakan dewasa ini sangat dinamis.
Perkembangan teknologi, seperti big data dan sistem digitalisasi perpajakan, menuntut para
akademisi dan praktisi untuk terus mengikuti perkembangan terbaru. Oleh karena itu,
program studi Akuntansi Perpajakan harus mampu menyesuaikan diri dengan kebutuhan
industri dan pasar kerja melalui inovasi dalam pengajaran dan pengembangan kurikulum.
Penyusunan RKA ini diharapkan mampu menegaskan komitmen program studi dalam
menghadirkan proses pembelajaran yang relevan dan adaptif terhadap perubahan zaman.

Di tingkat nasional dan internasional, kompetensi lulusan program studi ini sangat
berpengaruh terhadap pembangunan ekonomi dan fiskal negara. Lulusan diharapkan tidak
hanya mampu melakukan kegiatan administratif perpajakan, tetapi juga mampu menjadi
agen perubahan dalam meningkatkan kesadaran pajak dan kepatuhan wajib pajak, serta
mampu berperan sebagai profesional yang berintegritas dan bertanggung jawab sosial.
Untuk mewujudkan hal tersebut, diperlukan perencanaan yang matang, termasuk dalam
aspek pendanaan, pengembangan kompetensi dosen, serta penguatan jejaring dengan
perusahaan, instansi pemerintah, dan komunitas profesional.

Penyusunan RKA juga menjadi bagian dari komitmen universitas dalam meningkatkan
akuntabilitas dan transparansi pengelolaan program studi. Melalui perencanaan yang
terukur dan terstruktur, diharapkan berbagai program strategis dapat terlaksana secara
efektif, efisien, dan tepat waktu. Implementasi RKA yang baik akan memberi dampak
positif pada peningkatan mutu lulusan, pengembangan penelitian dan pengabdian
masyarakat, serta peningkatan reputasi akademik universitas secara umum.

Ditambah lagi, perencanaan ini sangat penting dalam rangka menyesuaikan diri dengan
standar nasional pendidikan tinggi, termasuk Laporan Kinerja Akademik dan standar-
standar lainnya yang berlaku. Universitas Warmadewa bertekad untuk terus menerus
meningkatkan kualitas pendidikan tinggi berbasis kompetensi, inovasi, dan keberlanjutan.
Oleh karena itu, penyusunan RKA menjadi langkah awal yang strategis untuk mengarahkan
seluruh aktivitas program studi ke arah pencapaian visi dan misi Universitas Warmadewa.

2. Tujuan Kegiatan
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya maka maksud dan
tujuan dari kegiatan ini antara lain:

a. Mengarahkan dan Memfokuskan Kegiatan Akademik dan Non-akademik
Menyusun rencana yang jelas dan terarah untuk semua aktivitas yang dilakukan
oleh Program Studi D4 Akuntansi Perpajakan guna mencapai visi dan misi institusi
serta meningkatkan kualitas layanan pendidikan.

b. Menjamin Efisiensi dan Efektivitas Penggunaan Sumber Daya Mengalokasikan
sumber daya manusia, keuangan, dan fasilitas secara optimal untuk mendukung
pencapaian target-target strategis Program Studi dalam rangka meningkatkan mutu
pendidikan dan pengabdian masyarakat.
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c. Sebagai Dasar Perencanaan dan Pengendalian Kinerja
Memberikan acuan operasional tahunan yang terukur, memudahkan pengendalian,
evaluasi, dan monitoring terhadap pencapaian indikator kinerja yang telah
ditetapkan.

d. Meningkatkan Kompetensi Lulusan sesuai Kebutuhan Pasar dan Regulasi
Perpajakan Terkini
Mengembangkan kurikulum dan kegiatan akademik yang relevan dan adaptif
terhadap perkembangan regulasi perpajakan, teknologi, serta kebutuhan industri,
sehingga menghasilkan lulusan yang kompeten dan siap bersaing di dunia kerja.

e. Memperkuat kolaborasi dengan Stakeholder
Membangun dan meningkatkan jaringan kemitraan dengan instansi pemerintah,
dunia usaha, dan komunitas profesional agar program studi mampu memberikan
kontribusi nyata dalam pengembangan bidang perpajakan dan meningkatkan
kesehatan institusi secara umum.

f. Meningkatkan Mutu dan Akuntabilitas Pengelolaan Program Studi
Memastikan setiap kegiatan yang dilakukan sesuai dengan rencana yang disusun
dan mampu mempertanggungjawabkan penggunaan anggaran serta sumber daya
lainnya secara transparan dan akuntabel.

g. Mendukung Peningkatan Reputasi dan Keberhasilan Akademik
Menyiapkan program yang mampu meningkatkan akreditasi, citra, dan reputasi
Program Studi D4 Akuntansi Perpajakan di tingkat nasional maupun internasional.

h. Mewujudkan Pendidikan Berbasis Kompetensi dan Inovasi
Membentuk suasana akademik yang inovatif dan berorientasi pada pengembangan
kompetensi peserta didik, serta mempersiapkan tenaga profesional yang adaptif
terhadap perubahan bidang perpajakan.

I. Mendukung Visi dan Misi Universitas Warmadewa
Melaksanakan program yang selaras dengan visi dan misi universitas dalam
membangun sumber daya manusia yang unggul, inovatif, dan berintegritas tinggi.

3. Sasaran Kegiatan
Sasaran Kegiatan ini adalah seluruh elemen yang terlibat dalam proses Penyusunan Renja
dan RKA di Program Studi Akuntansi Perpajakan:
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a. Dosen, tenaga kependidikan, dan pengelola program studi yang terlibat langsung
dalam kegiatan akademik dan administratif,

b. Mahasiswa aktif di lingkungan prodi D4 Akuntansi perpajakan Universitas
Warmadewa.

4. Metode Pelaksanaan
Pelaksanaan Kegiatan Penyusunan Renja dan RKA dilaksanakaan dengan cara diskusi
yang diikuti oleh Dosen, tenaga kependidikan serta pengelola program studi, lalu
menentukan jenis kegiatan yang akan dilakukan dan bagaimana pelaksanaan kegiatan itu
nantinya.
5. Waktu dan Tempat Pelaksanaan
a. Waktu: 1 Juni 2025 — 31 Agustus 2025 (2 Bulan)
b. Tempat: (Terlampir)

6. Rencana Anggaran Biaya

Sumber dana kegiatan ini berasal dari Dana Rencana Kegiatan Anggaran (RKA)
Program Studi Akuntansi Perpajakan Tahun 2025. Adapun rincian anggarannya adalah sebagai
berikut:

A. Penyusunan Renja dan RKA secara Internal

No. Keterangan Jumlah
1. | Biaya cetak/ fotocopy dan jilid 75.000
2. | Biaya Konsumsi 600.000
3. | Biaya Honorarium 1.400.000
4. | Transport Rapat dan Penyusunan 2.400.000
Jumlah 4.475.000

7. Susunan Panitia
Ketua Panitia : | Made Dwi Harmana, S.E., M.Si, BKP
Sekretaris : | Wayan Chandra Adyatma, S.E., M.Si
Bendahara : Kadek Novita Dewi, S.Ak
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8. Penutup

Dengan penuh kesadaran dan tanggung jawab, kami menyampaikan proposal
penyusunan Rencana Kerja dan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Program Studi
Akuntansi Perpajakan di Universitas Warmadewa. Proposal ini disusun sebagai bentuk
komitmen kami dalam meningkatkan kualitas dan daya saing program studi, serta
mengoptimalkan pengelolaan sumber daya secara efektif dan efisien demi mewujudkan visi
dan misi universitas serta program studi yang berorientasi pada pengembangan kompetensi
mahasiswa dan kontribusi nyata terhadap pembangunan nasional.

Proses penyusunan RKA ini dilandasi oleh kebutuhan untuk menghadirkan
perencanaan strategis yang mampu menjawab tantangan dan perkembangan bidang
perpajakan, baik aspek akademik, praktis, maupun kebutuhan industri. Rencana ini
diharapkan mampu menjadi acuan dalam pengelolaan kegiatan operasional tahunan
program studi, mulai dari pengembangan kurikulum, peningkatan kualitas pengajaran,
hingga penguatan jaringan kerja sama dengan berbagai pihak terkait, seperti instansi
pemerintah, dunia usaha, dan komunitas profesional.

Selain sebagai pedoman pelaksanaan kegiatan, RKA ini juga berfungsi sebagai alat
untuk pengendalian dan evaluasi keberhasilan program studi dalam mencapai target-target
yang telah ditetapkan. Melalui perencanaan yang matang, kami berupaya memastikan
bahwa setiap program kerja yang dirancang mampu memberikan manfaat maksimal bagi
semua stakeholder, termasuk mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, serta masyarakat
luas. Kami yakin bahwa dengan adanya RKA yang terstruktur dan realistis, program studi
dapat lebih fokus dalam mencapai indikator keberhasilan yang terukur dan akuntabel.

Lebih jauh, penyusunan RKA ini merupakan bagian dari upaya kami dalam
memperkuat akuntabilitas pengelolaan program studi serta meningkatkan mutu dan mutu
lulusan. Pada akhirnya, keberhasilan implementasi dari rencana ini akan memberi dampak
positif terhadap peningkatan kualitas pendidikan, riset, dan pengabdian masyarakat yang
dilakukan oleh program studi Akuntansi Perpajakan. Kami percaya bahwa dengan
kerjasama dan komitmen bersama, seluruh proses perencanaan ini akan mampu terlaksana
dengan baik dan memberikan kontribusi nyata terhadap kemajuan universitas, khususnya
dalam menjawab kebutuhan bangsa dan negara di bidang perpajakan yang semakin
kompleks.

Kami menyadari bahwa penyusunan RKA bukan hanya sekadar rutinitas administratif,

tetapi merupakan proses strategis yang membutuhkan pemahaman mendalam, komitmen
tinggi, serta kolaborasi dari seluruh sivitas akademika. Oleh karena itu, kami mengajak
seluruh pihak terkait untuk turut serta aktif dalam tahap implementasi dan evaluasi dari
rencana yang telah disusun. Partisipasi, masukan, dan kontrol dari berbagai pihak adalah
kunci utama dalam menjamin keberhasilan dan keberlanjutan dari rencana ini.
Selain itu, kami berharap bahwa hasil dari penyusunan RKA ini tidak hanya menjadi
dokumen formal semata, tetapi juga menjadi pedoman hidup bagi seluruh civitas
akademika program studi Akuntansi Perpajakan. Rencana ini diharapkan mampu
memberikan motivasi dan semangat baru untuk terus mengembangkan inovasi,
meningkatkan kompetensi, serta memperkuat integritas dan profesionalisme dalam seluruh
kegiatan akademik dan non-akademik. Kami yakin bahwa melalui perencanaan yang
terukur dan kerjasama yang solid, program studi akan mampu berkontribusi secara
signifikan dalam membentuk lulusan yang mampu bersaing di tingkat nasional maupun
internasional.
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Sebagai penutup, kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah
memberikan dukungan, arahan, serta partisipasi dalam proses penyusunan proposal ini.
Semoga apa yang telah direncanakan dapat berjalan sesuai dengan yang diharapkan, dan
memberikan manfaat sebesar-besarnya bagi kemajuan program studi, universitas, serta
bangsa Indonesia secara umum. Kami percaya bahwa bersama-sama, kita mampu
mewujudkan visi dan misi universitas dalam menghasilkan lulusan yang berkualitas,
inovatif, dan berintegritas tinggi.

Akhir kata, semoga proposal ini dapat menjadi langkah awal yang positif dalam upaya
peningkatan kualitas pendidikan di program studi Akuntansi Perpajakan Universitas
Warmadewa. Mari Kkita junjung tinggi semangat kolaborasi dan inovasi dalam mewujudkan
masa depan akademik yang cerah dan berkelanjutan. Terima kasih atas perhatian dan kerja
sama semua pihak, semoga Tuhan Yang Maha Esa senantiasa memberkati setiap langkah
dan usaha kita bersama.

_~Denpasar;:29 Juli 2025
/7 = Ketua Program Studi Akuntansi Perpajakan

Riza Edwi \dfa, SE., SH., M.Si., AK., CA., A-CPA., CPA (AUS), BKP
“NIK:230 100 570




