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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya
sehingga kegiatan Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Program Studi
Akuntansi Perpajakan (Sarjana Terapan) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Warmadewa dapat dilaksanakan dengan baik dan lancar. Laporan kegiatan ini
disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan kegiatan penyusunan
RKA sekaligus sebagai dokumentasi perencanaan program dan anggaran program
studi untuk mendukung pencapaian target kinerja akademik dan tata kelola yang
berkelanjutan. Penyusunan RKA merupakan bagian penting dalam sistem
perencanaan dan penganggaran program studi yang berorientasi pada akuntabilitas,
transparansi, dan efektivitas penggunaan sumber daya.

RKA menjadi instrumen strategis dalam menerjemahkan visi, misi, dan
rencana strategis program studi ke dalam rencana kegiatan dan alokasi anggaran
yang terukur. Ucapan terima kasih disampaikan kepada pimpinan Universitas
Warmadewa, pimpinan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, serta seluruh pihak yang
telah berkontribusi dan berpartisipasi aktif dalam pelaksanaan kegiatan penyusunan
RKA ini. Dukungan dan kerja sama yang baik dari berbagai pihak menjadi faktor
penting dalam tersusunnya RKA yang komprehensif dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Akhir kata, penulis menyadari bahwa laporan kegiatan ini masih memiliki
keterbatasan dan memerlukan penyempurnaan. Oleh karena itu, saran dan masukan
yang konstruktif sangat diharapkan guna peningkatan kualitas perencanaan dan
pengelolaan Program Studi Akuntansi Perpajakan (Sarjana Terapan) Fakultas

Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa di masa mendatang.

Denpasar, 5 November 2025
Universitas Warmadewa
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Ketua Panitia

| Made Dwi Harmana, S.E., M.Si, BKP
NIK. 230 100 452
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perencanaan dan penganggaran merupakan aspek fundamental dalam tata
kelola program studi yang berperan penting dalam menjamin keberlangsungan dan
kualitas penyelenggaraan pendidikan di lingkungan perguruan tinggi. Rencana
Kerja dan Anggaran (RKA) menjadi instrumen strategis yang berfungsi untuk
menerjemahkan visi, misi, serta rencana strategis program studi ke dalam rencana
kegiatan dan alokasi anggaran yang terukur, sistematis, dan dapat
dipertanggungjawabkan. Melalui RKA, program studi memiliki pedoman yang
jelas dalam melaksanakan berbagai kegiatan akademik dan penunjang akademik
secara efektif dan efisien dalam satu periode anggaran.

Program Studi Akuntansi Perpajakan (Sarjana Terapan) Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Warmadewa memiliki tanggung jawab dalam
menyelenggarakan kegiatan akademik yang berkualitas, relevan, dan berkelanjutan.
Untuk mendukung pelaksanaan tanggung jawab tersebut, diperlukan perencanaan
kegiatan yang matang serta pengelolaan anggaran yang selaras dengan kebutuhan
dan prioritas pengembangan program studi. Penyusunan RKA menjadi sarana
penting untuk memastikan bahwa setiap kegiatan yang direncanakan memiliki
tujuan yang jelas, indikator capaian yang terukur, serta dukungan sumber daya yang
memadai.

Seiring dengan implementasi sistem penjaminan mutu internal dan tuntutan
peningkatan kualitas pengelolaan program studi, penyusunan RKA tidak lagi
dipandang semata-mata sebagai proses administratif, melainkan sebagai bagian
integral dari mekanisme perencanaan strategis. Setiap program dan kegiatan yang
direncanakan dalam RKA perlu diselaraskan dengan target kinerja program studi,
capaian pembelajaran, serta kebijakan fakultas dan universitas. Dengan demikian,
RKA berfungsi sebagai alat kendali manajemen dalam memastikan ketercapaian
sasaran program studi secara konsisten dan berkelanjutan.

Selain mendukung kelancaran pelaksanaan kegiatan akademik, RKA juga



berperan penting dalam memperkuat tata kelola dan akuntabilitas program studi.
Penyusunan RKA yang terencana dan transparan memungkinkan program studi
untuk mengoptimalkan pemanfaatan sumber daya yang tersedia serta
meminimalkan risiko ketidaktepatan alokasi anggaran. Proses penyusunan RKA
yang melibatkan pengelola program studi dan dosen juga mendorong terciptanya
keselarasan persepsi mengenai prioritas kegiatan dan kebutuhan pengembangan
program studi.

Dalam konteks evaluasi dan penjaminan mutu, RKA menjadi dokumen
pendukung yang mencerminkan komitmen program studi dalam mengelola sumber
daya secara sistematis dan bertanggung jawab. Kesesuaian antara rencana kerja,
alokasi anggaran, dan realisasi kegiatan menjadi indikator penting dalam menilai
efektivitas pengelolaan program studi. Oleh karena itu, penyusunan RKA perlu
dilakukan dengan memperhatikan hasil evaluasi kinerja periode sebelumnya serta
rekomendasi perbaikan yang telah dirumuskan oleh program studi dan fakultas.

Berdasarkan pertimbangan tersebut, kegiatan penyusunan RKA Program
Studi Akuntansi Perpajakan (Sarjana Terapan) Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Warmadewa dilaksanakan sebagai upaya untuk menyusun perencanaan
kegiatan dan anggaran yang terintegrasi, realistis, dan berorientasi pada
peningkatan mutu. Kegiatan ini juga menjadi sarana konsolidasi internal dalam
menyamakan arah pengembangan program studi serta memperkuat budaya
perencanaan yang berbasis kinerja dan akuntabilitas. Melalui penyusunan RKA
yang baik, diharapkan Program Studi Akuntansi Perpajakan mampu meningkatkan
efektivitas pelaksanaan program, mendukung pencapaian tujuan strategis, dan

memperkuat kualitas pengelolaan program studi secara berkelanjutan.

1.2 Tujuan dan Manfaat

Kegiatan penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Program Studi
Akuntansi Perpajakan (Sarjana Terapan) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Warmadewa bertujuan untuk:

1. Menyusun RKA Program Studi Akuntansi Perpajakan secara sistematis dan

terintegrasi sesuai dengan arah kebijakan fakultas dan universitas.



2. Menerjemahkan visi, misi, dan rencana strategis program studi ke dalam
rencana kegiatan dan alokasi anggaran yang terukur.

3. Menetapkan prioritas kegiatan akademik dan penunjang akademik
berdasarkan kebutuhan dan target kinerja program studi.

4. Memastikan kesesuaian antara rencana kegiatan dengan kemampuan dan

ketersediaan anggaran program studi.

5. Meningkatkan efektivitas perencanaan dan pengendalian pelaksanaan
program Kkerja program studi.

6. Mendukung pelaksanaan sistem penjaminan mutu internal melalui

perencanaan kegiatan yang berbasis kinerja.

7. Menjadi dasar dalam pelaksanaan, monitoring, dan evaluasi penggunaan

anggaran program studi pada tahun berjalan.

Sedangkan manfaat yang diharapkan dari pelaksanaan kegiatan penyusunan RKA

ini adalah sebagai berikut:

1. Tersusunnya dokumen RKA Program Studi Akuntansi Perpajakan yang
lengkap, terstruktur, dan dapat dipertanggungjawabkan.

2. Meningkatnya kualitas tata kelola dan perencanaan program kerja di
lingkungan program studi.

3. Terwujudnya penggunaan anggaran yang lebih efektif, efisien, dan tepat
sasaran.

4. Meningkatnya transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan anggaran
program studi.

5. Mendukung kelancaran pelaksanaan kegiatan akademik dan penunjang
akademik sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan.

6. Mempermudah proses monitoring dan evaluasi kinerja program studi.

7. Menjadi dokumen pendukung dalam penjaminan mutu dan evaluasi kinerja

program studi secara berkelanjutan.



1.3 Sumber Dana

Sumber dana pelaksanaan kegiatan bersumber dari RKA Program Studi
Akuntansi Perpajakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa
Tahun 2025 dengan mata anggaran B.11.15.5.1.1.7 sejumlah Rp. 4.475.000.



BAB I1
HASIL DAN PEMBAHASAN

2.1 Pesiapan Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Prodi
Kegiatan penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Program Studi
Akuntansi Perpajakan (Sarjana Terapan) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Warmadewa dilaksanakan melalui serangkaian rapat koordinasi dan pembahasan
secara bertahap. Rapat-rapat tersebut menjadi forum utama dalam merumuskan
rencana kegiatan dan alokasi anggaran program studi secara partisipatif dan
terstruktur. Adapun tahapan kegiatan yang dilaksanakan adalah sebagai berikut:
1. Rapat tanggal 20 Oktober
Rapat awal penyusunan RKA yang membahas evaluasi pelaksanaan
program kerja dan realisasi anggaran periode sebelumnya. Pada rapat ini
juga dilakukan inventarisasi kebutuhan kegiatan program studi serta
penyusunan usulan awal rencana kegiatan dan anggaran.
2. Rapat tanggal 21 Oktober
Rapat lanjutan yang difokuskan pada pembahasan dan penajaman usulan
kegiatan serta alokasi anggaran. Setiap usulan kegiatan ditelaah berdasarkan
urgensi, relevansi terhadap target kinerja program studi, dan kesesuaian
dengan kebijakan fakultas dan universitas.
3. Rapat tanggal 31 Oktober
Rapat penyusunan RKA yang bertujuan untuk menyempurnakan draft RKA
Program Studi. Pada tahap ini penyesuaian dilakukan sebelum dokumen
RKA ditetapkan sebagai dasar pelaksanaan program kerja.
4. Rapat tanggal 11 November
Rapat finalisasi penyusunan RKA yang bertujuan untuk menyempurnakan
draft RKA Program Studi. Pada tahap ini dilakukan pengecekan konsistensi
antara rencana kegiatan dan alokasi anggaran, serta penyesuaian akhir
sebelum dokumen RKA ditetapkan sebagai dasar pelaksanaan program

kerja.



2.2 Hasil Kegiatan

Pelaksanaan kegiatan penyusunan RKA Program Studi Akuntansi Perpajakan
menghasilkan sejumlah capaian yang memperkuat perencanaan dan tata kelola

program studi. Adapun hasil kegiatan yang diperoleh adalah sebagai berikut:

1. Tersusunnya Dokumen RKA Program Studi yang Komprehensif
Program studi berhasil menyusun dokumen RKA yang memuat rencana
kegiatan dan alokasi anggaran secara rinci, terstruktur, dan terintegrasi.
RKA yang disusun mencerminkan kebutuhan program studi serta
diselaraskan dengan arah kebijakan fakultas dan universitas.

2. Teridentifikasinya Kegiatan Prioritas Program Studi
Melalui rangkaian rapat pembahasan, program studi mampu menetapkan
kegiatan prioritas yang akan dilaksanakan pada periode anggaran berjalan.
Penetapan prioritas ini didasarkan pada hasil evaluasi kinerja sebelumnya
dan kebutuhan pengembangan program studi.

3. Meningkatnya Kualitas Perencanaan dan Pengendalian Anggaran
Penyusunan RKA secara bertahap dan partisipatif mendorong peningkatan
ketepatan perencanaan anggaran. Hal ini mendukung pengendalian
penggunaan anggaran agar lebih efektif dan sesuai dengan rencana kerja
yang telah ditetapkan.

4. Meningkatnya Transparansi dan Akuntabilitas Pengelolaan Anggaran
Program Studi
Kejelasan rencana kegiatan dan alokasi anggaran dalam RKA memberikan
pedoman yang jelas bagi pelaksanaan dan pengawasan anggaran. Hal ini
memperkuat transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan

program studi.



BAB Il
PENUTUP

Kegiatan penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Program Studi
Akuntansi Perpajakan (Sarjana Terapan) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Warmadewa telah dilaksanakan secara terencana dan sistematis melalui
serangkaian rapat koordinasi dan pembahasan. Seluruh rangkaian kegiatan
difokuskan pada perumusan rencana kegiatan dan alokasi anggaran yang selaras
dengan kebutuhan program studi serta kebijakan fakultas dan universitas.
Pelaksanaan kegiatan ini mencerminkan komitmen program studi dalam
menerapkan tata kelola yang akuntabel dan berorientasi pada perencanaan yang
berbasis kinerja.

Melalui kegiatan ini, Program Studi Akuntansi Perpajakan berhasil
menyusun dokumen RKA vyang komprehensif, terstruktur, dan dapat
dipertanggungjawabkan. RKA yang disusun tidak hanya menjadi pedoman
pelaksanaan kegiatan pada periode anggaran yang direncanakan, tetapi juga
berfungsi sebagai instrumen pengendalian dan evaluasi penggunaan anggaran.
Proses penyusunan RKA secara partisipatif turut meningkatkan transparansi dan
akuntabilitas pengelolaan keuangan program studi, serta memperkuat koordinasi
internal dalam menentukan prioritas kegiatan.

Kegiatan penyusunan RKA ini juga memberikan dampak positif terhadap
peningkatan kualitas perencanaan program kerja program studi. Melalui evaluasi
kegiatan dan anggaran periode sebelumnya, program studi mampu menetapkan
rencana kegiatan yang lebih realistis dan sesuai dengan kapasitas sumber daya yang
tersedia. Hal ini diharapkan dapat mendukung kelancaran pelaksanaan kegiatan
akademik dan penunjang akademik secara lebih efektif dan efisien. Selanjutnya,
diperlukan komitmen berkelanjutan dari seluruh pemangku kepentingan untuk
melaksanakan, memonitor, dan mengevaluasi RKA, melalui hal tersebut
diharapkan menjadi landasan yang kuat dalam mendukung peningkatan kualitas
tata kelola dan kinerja Program Studi Akuntansi Perpajakan (Sarjana Terapan)

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa secara berkelanjutan.
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Menindaklanjuti rapat RKA sebelumnya yang belum selesai, maka bersama surat ini
kami mengundang Bapak/Ibu untuk hadir dalam rapat pembahasan RKA Tahun 2026
Program Studi Akuntansi Perpajakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa.
Maka Bersama ini kami mengundang Bapak/Ibu untuk menghadiri rapat pada:

Hari/Tanggal : Senin, 20 Oktober 2025 dan Selasa, 21 Oktober 2025
Waktu : Pukul 09.00-selesai
Tempat : Ruang Kelas A1
Demikian yang bisa kami sampaikan. Atas perhatian dan perkenaannya kami ucapkan
terima kasih.
Denpasar, 17 Oktober 2025
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Menindaklanjuti rapat RKA sebelumnya yang belum selesai, maka bersama surat ini
kami mengundang Bapak/Ibu untuk hadir dalam rapat pembahasan RKA Tahun 2026
Program Studi Akuntansi Perpajakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa.
Maka Bersama ini kami mengundang Bapak/Ibu untuk menghadiri rapat pada:

Hari/Tanggal : Jumat, 31 Oktober 2025
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terima kasih.
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Dengan Hormat,

Menindaklanjuti rapat RKA sebelumnya yang belum selesai, maka bersama surat ini
kami mengundang Bapak/Ibu untuk hadir dalam rapat pembahasan RKA Tahun 2026
Program Studi Akuntansi Perpajakan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa.
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DENPASAR, 12 NOVEMBER 2025

JABATAN
NO NAMA KEPANITIAAN TANDA TANGAN
1 Riza Edwindra, S.E, S.H, M.Si,, Ak, CA,, Pengarals =
BKP.
S
2 |Kadek Diviariesty, S.E., M.Si. Pengarah M .
i

3 |[IMade Dwi Harmana, SE., M.Si., BKP Ketua Pelaksana /
4 |I Wayan Chandra Adyatma, S.E., M.Si. Sekretaris /
5 |Kadek Novita Dewi, S.Ak. Bendahara

Denpasar 12 November 2025
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