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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadapan Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat
rahmat-Nya, Laporan Penandatanganan MoA antara Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Warmadewa dengan Institute of Busines Excellence (IBE-
UiTM) dan Mahsa University Malaysia dapat terselesaikan. Laporan ini
disusun sebagai bukti bahwa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas

Warmadewa memiliki MoA International dalam upaya peningkatan mutu.

Pelaksanaan pendatangan MoA ini merupakan bentuk nyata dari komitmen
kerjasama yang sudah dibangun kepada mitra kerjasama secara
berkelanjutan. Melalui laporan ini diharapkan dapat diketahui berbagai
informasi tentang kualitas pelayanan FEB Universitas Warmadewa kepada
mitra kerjasama. Berdasarkan laporan ini dapat menginformasikan bahwa

kerjasama yang disepakati benar-benar dilaksanakan dengan baik.

Ucapan terimakasih disampaikan kepada semua pihak yang telah berperan
aktif dalam penyusunan Laporan Penandatangan MoA Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Warmadewa dengan Institute of Busines Excellence

(IBE-UiTM) dan Mahsa University Malaysia.

LN . ;
= }';v/%v‘r—\)/‘
gung Dharmanegara, SE., M.Si

NIP. 196307101992031003




A. LATAR BELAKANG

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa sebagai institusi
pendidikan yang memiliki sumber daya manusia yang berasal dari berbagai
latar belakang pendidikan dan juga memiliki berbagai fasilitas yang sangat
memadai untuk dapat melaksanakan berbagai kegiatan tri dharma
Perguruan Tinggi (pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian
kepada masyarakat) sehingga dapat berkontribusi untuk pembangunan
bangsa dan Negara. Sebagai institusi pendidikan, pengembangan sumber
daya manusia tidak hanya dilakukan secara internal, melainkan secara
eksternal juga sangat diperlukan. Melalui kerja sama antar lembaga, kerja
sama yang telah maupun yang akan dibangun tidak saja terbatas di bidang

akademik tetapi non akademik.

Sejak beberapa tahun terakhir, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Warmadewa sudah mengelola kegiatan kerja sama secara kelembagaan
yang dilakukan oleh Program Studi maupun Fakultas bahkan Universitas.
Kerjasama tersebut dilakukan dalam rangka mewujudkan komitmen FEB
Universitas Warmadewa dalam membangun Universitas Warmadewa
menjadi Perguruan Tinggi yang unggul dalam berbgai bidang. Selain itu,
dalam rangka mencapai internasionalisasi kampus, FEB Universitas
Warmadewa akan terus melakukan kerja sama dengan berbagai institusi
luar negeri dengan bermodalkan keunggulan dan kekuatan yang dimiliki

FEB Universitas Warmadewa.

Kerjasama yang dimaksudkan dalam laporan kegiatan kerjasama ini adalah
semua kegiatan yang dijalankan mulai dari kesepakatan kerjasama,

pelaksanaan kerjasama sampai kepada keberlajutan kerjasama yang digali




antara FEB Universitas Warmadewa dengan mitra kerjasama di tingkat
internasional, yang dituangkan dalam kesepakatan bersama atau perjanjian
kerja sama yang ditandatangani oleh pihak-pihak yang terlibat dalam
kegiatan kerja sama tersebut. Untuk itu, dipandang perlu untuk membuat
laporan kerjasama yang telah dilaksanakan. Hal ini dilakukan untuk sebagai
acuan evaluasi atas kerjasama yang disepakati dengan mitra kerjasama.
Kerjasama ini di dokumentasikan berupa Memorandum of Agreement
(MoA) antara Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa dengan

Institute of Busines Excellence (IBE-UiTM) dan Mahsa University Malaysia.

B. MAKSUD DAN TUJUAN

Penandatanganan MoA ini merupakan tindak lanjut dari MoU yang telah
dilakukan FEB Universitas Warmadewa dengan Institute of Busines
Excellence (IBE-UiTM) dan Mahsa University Malaysia. Tujuan MoA
tersebut membahas secara lebih teknis kerjasama antara kedua belah
pihak untuk menciptakan kualitas tri dharma perguruan tinggi bertaraf
internasional. Selain itu, MoA ini bertujuan untuk laporan pelaksanaan
kerjasama yang sudah disepakati serta untuk acuan evaluasi kepuasan

mitra kerjasama.

Tujuan Perjanjian Kerjasama ini, untuk melaksanakan kerjasama
implementasi Tridharma Perguruan Tinggi dengan prinsip saling

menguntungkan para pihak dalam rangka meningkatkan dan
mengembangkan potensi sumber daya yang dimiliki masing-masing Pihak

berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan.

Hasil laporan penandatanganan MoA ini diharapkan dapat menjadi bahan



informasi bagi pimpinan dalam melaksanakan semua program kerja yang
direncanakan untuk mendukung tercapainya visi misi dan tujuan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa yang terkait dengan

kerjasama.

C. PELAKSANAAN KEGIATAN

Kegiatan penandatanganan MoA dilakukan di Institute of Busines
Excellence (IBE) dan Mahsa University Malaysia dilaksanakan pada hari
Kamis-Sabtu tanggal 14 -16 Maret 2024. Peserta dari Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Warmadewa sebanyak 15 orang, terdiri dari Dekan dan
Wakil Dekan, Ketua Program Studi, Koordinator Kurikulum Prodi, GKM Prodi,
Ketua laboratorium prodi dan Dosen. Keberangkatan dari Denpasar ke
Malaysia pada hari Rabu, 13 Maret 2024. Tim Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Warmadewa diterima di Faculty of Business, Accounting,
Finance, Law & Humanity Mahsa University pada hari Kamis, tanggal 14
Maret 2024, pukul 09.00-11.00 WIB untuk melakukan penandatangan MoA.
Pada hari Jumat, tanggal 15 Maret 2024 kegiatan penandatanganan MoA
di lanjutkan di Institute of Busines Excellence (IBE-UiTM). Kegiatan
penandatanganan MoA diakhiri dengan kembali ke Denpasar dari Malaysia,

pada hari Minggu, tanggal 17 Maret 2024.

D. BENTUK KEGIATAN

Penandatanganan MoA dirangkai dengan kegiatan diskusi terkait tri
dharma perguruan tinggi serta focus group discussion (FGD) di Faculty of
Business, Accounting, Finance, Law & Humanity Mahsa University. FGD

diawali dengan pemaparan best practices terkait pengelolaan prodi,




penjaminan mutu, sumber daya, kemahasiswaan, dan akademik oleh Dekan
dan Wakil Dekan masing-masing, serta pejabat struktural dari perguruan
tinggi tersebut. FGD kemudian dilanjutkan dengan diskusi. Setelah diskusi
berjalan dengan penuh keharmonisan antara kedua fakultas, maka
dilanjutkan dengan penandatanganan MoA antara Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Warmadewa dengan Faculty of Business, Accounting,

Finance, Law & Humanity Mahsa University.

Penandatangan MoA selanjutnya dilakukan di Institute of Busines
Excellence (IBE-UiTM). Dalam acara penandatangan MoA ini dirangkai
dengan pelaksanaan ramah tamah antara kedua fakultas dan pelaksanaan
community service di lingkungan kampus Institute of Busines Excellence
(IBE-UiTM). Pimpinan masing-masing fakultas melakukan sharing program
yang saling mendukung dalam tata kelola fakultas yang baik dan berbasis

pelayanan prima.

Ruang lingkup kerjasama yang disepakati antara FEB Universitas
warmadewa dengan Faculty of Business, Accounting, Finance, Law &
Humanity Mahsa University dan Institute of Busines Excellence (IBE-UiTM)
antara lain dalam bidang penelitian, pengembangan pembelajaran,
pengabdian pada masyarakat, serta pelaksanaan kegiatan pendidikan
lainnya yang bermanfaat bagi pengembangan karir dosen, mahasiswa dan

tenaga kependidikan.



E. HASIL KEGIATAN

E.1.Penandatangan MoA FEB Universitas Warmadewa dengan Faculty of

Business, Accounting, Finance, Law & Humanity Mahsa University

Pelaksanaan kerjasama merupakan rangkaian kegiatan yang dilaksanakan
setelah penandatanganan MoU (nota kesepahaman) dalam bentuk
perjanjian kerjasama (MoA). Adapun pelaksanaan kegiatan kerjasama yang
telah dilakukan adalah antara FEB Universitas Warmadewan dengan
Faculty of Business, Accounting, Finance, Law & Humanity Mahsa
University adalah pelaksanaan joint authorsip dalam publikasi ilmiah di
jurnal internasional, pengabdian masyarakat bertaraf internasional,
kerjasama sebagai host dan co-host seminar dan confrences, guest

lecturer, dan kegiatan summer camp.

Dalam MoA yang telah ditandatangani kedua belah pihak menyebutkan
bahwa pelaksanaan kerjasama akan dilanjutkan pada bidang yang lain
seperti pertukaran mahasiswa, pertukaran dosen, joint research, sinergitas

kurikulum, dan kerjasama non pendidikan atau ekstrakurikuler lainnya.

E.2.Penandatanganan MoA antara FEB Universitas Warmadewa dengan

Institute of Busines Excellence (IBE-UiTM)

Sebelumnya telah dilakukan penandatanganan Memorandum of
Understanding (MoU) atau Nota Kesepahaman antara Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas warmadewa dengan Institute of Business Excellence

(IBE-UiTM). Kegiatan MOA dihadiri langsung oleh Dekan Fakultas Ekonomi

dan Bisnis Universitas Warmadewa dan Institute of Business Excellence

(IBE-UiTM), serta pejabat lainnya yaitu wakil dekan masing-masing fakultas,



ketua prodi, dan dosen.

Penandatanganan MoA dirangkai dengan kegiatan ramah tamah dan
community service. Kegiatan community service dilakukan disekitar
kampus Institute of Business Excellence (IBE-UiTM) dan pihak dari FEB
Universitas Warmadewa diberi kesempatan untuk berkeliling kampus IBE-
UiTM dalam rangka pengenalan fasilitas, ruangan, sistem penataan gedung
dan sebagainya. Selanjutnya, dilakukan penandatanganan MoA di aula

gedung bisnis dari Institute of Business Excellence (IBE-UiTM).

Isi dari MoA yang telah ditandatangani bersama kedua belah pihak adalah
diantaranya membahas tentang kegiatan tri dharma perguruan tinggi,
kualitas pelayanan, tata kelola, dan peningkatan kapasitas dosen serta
tenaga kependidikan. Tindak lanjut dari MoU yang pernah dibuat adalah
pelaksanaan diskusi kurikulum berstandar internasional dan kegiatan

community service bersama berkelas internasional.

MoA yang dibuat ini diharapkan sebagai kerjasama berkelanjutan antara
kedua fakultas baik dalam bidang pendidikan maupun non-kependidikan.
Peningkatan kualitas lulusan FEB Universitas warmadewa didukung melalui
pelaksanaan studi banding, konfrensi, lomba-lomba, maupun seminar
internasional. Bagi tenaga kependidikan diberikan ruang kerjasama kedua
belah pihak untuk berbagi strategi ketatausahaan, sistem pembelajaran dan

pelaksanaan kurikulum pendidikan bertaraf internasional.

F. PENUTUP

MoA ini menandai komitmen bersama antara FEB Universitas Warmadewa,

Faculty of Business, Accounting, Finance, Law & Humanity Mahsa



University, dan Institute of Business Excellence (IBE-UiTM) dalam
menerapkan Tri Dharma Perguruan Tinggi, yang meliputi pendidikan,

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

MoA ini menjadi tonggak penting dalam memperkuat kerjasama antara FEB
Universitas Warmadewa, Faculty of Business, Accounting, Finance, Law &
Humanity Mahsa University, dan Institute of Business Excellence (IBE-
UiTM) dalam rangka mengembangkan pendidikan dan penelitian yang
berkualitas serta memberikan kontribusi yang lebih besar kepada
masyarakat. Dengan adanya kesepakatan ini, akan saling berbagi sumber
daya, pengetahuan, dan pengalaman dalam rangka mencapai tujuan

bersama.

Dengan adanya penandatanganan MoA, antara FEB Universitas
Warmadewa, Faculty of Business, Accounting, Finance, Law & Humanity
Mahsa University, dan Institute of Business Excellence (IBE-UiTM)
berkomitmen untuk terus memperkuat kerjasama dan kolaborasi dalam
mencapai tujuan bersama. Di masa depan, diharapkan akan terwujud
proyek-proyek penelitian yang inovatif, pengabdian masyarakat, kerjasama

pendidikan dan solusi yang berkelanjutan.
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G. LAMPIRAN

G.1. Surat Tugas Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Warmadewa
Nomor: 1249/UW-FEB/UR-03/111/2024

T UNIVERSITAS == @
WARMADEWA e

B wnin Brreemans Thonosts doa Bersdays ey ods JOM

SURAT TUGAS
Nomor 1249 /[UW-FEB/UR-03/11/2024

Yang bertanda tangan dibawah ini Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Warmadewa.
Nama : Dr. |.B. Agung Dharmanegara, S.E,M.Si
NIP. : 19630710 199203 1 003

Jabatan Akademik : Lekior

Menugaskan dan memberi kepercayaan kepada Nama-nama yang terlampir dalam
surat tugas, untuk mengikuti Benchmarking dan MoA di Mahsa University dan
Universitas Teknologi Mara (UiTM) Malaysia yang dilaksanakan pada HariTanggal :
Rabu, 13 Maret s/d. 16 Maret 2024.

Demikian surat tugas ini dibual, uniuk dilaksanakan dan diindahkan atas
kerjasamanya disampaikan terima kasih.

Denpasar 5 Maret 2024

Umversrlas Wamadewa

) \Fakyltas Ekonomi dan Bisnis
.» Dekan,

-_ 5719630710 199203 1 003

Tembusan disampaikan Kepada Yth_:
1. Bapak Ketua Yayasan Kesejahteraan Korpr Propinsi Bali, untuk diketahui;
2. Bapak Rektor Universitas Warmadewa, sebagai laporan;
3. Yang bersangkutan untuk dilaksanakan;
4. Arsip.




§
.

Surat Tugas Beachmarking dan MoA di Universitas Mahsa dan UiTM
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIV.WARMADEWA

NO| NAMA JABATAN
.__l___lzl_lB Agung Dharmanegara, SE M S, Dekan
| 2 |1 Made Yoguna, SE MM WD BSKOP
3 |Dr Puty Ayu Sita Laksmi, B BUS M Sc Ketua Jurusan MAN
4 |Dr Drs | Ketut Darma, M Si Ketua Jurusan [ESP
5 |Dr A A Gede Knsns Muru, SEM Si Ketua Jurusan AK
6 |Ni Nyoman Sunani, S E MM Koor Kunkulum MAN
7 |A A Sn Pumamy, SE, M Si Koor Kurikulum IESP
& |1 Wyn Gde Yogiswara Darma Putra, SE, M $1 Keta Lab AK
| 9 |Dra Nengzh Ganawat, M St Dosen FEB
10 |Puty Gede Wisnu Permana Kawisana, S E M Sy Dosen FEB
| 1 |Dr Komang Adi Kurnsawan Saputra, S E M SA Ak CA Dosen FEB
| 12 |Gde Deny Larasdiputra, S E M S Dosen FEB
13 |1 Made Aditya Pramartha, S E M Si Ak Dosen FEB
14 |1 Kade Agus An Kusuma Mzhasiswa
13 |1 Gede Yo Bintang Ads Wiguna Mazhasiswa

 Denpasar, § Maret 2024
- Umversitas Warmadewa
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Attendasce List of Participsats
Beachmarking sad Community Service with Institute of Besinews Encelience,
Universili Tehmobogl SLARA (UTTM), Malaysis
Faculty of Ecomomics and Busineve, Warmadens LUniv enity, [adesnis
March 14, 2024

Name

Ponition

1 [Assce Prof Dy Wen Edurs Wan Racdud

Duroctor BE UiTM

I |Assc Prof Dr Mobd Al Rahen Ahdul Kads

Howd, Retnling & Markcung

3 |Ox Shameu] Babacn Sahars

Depury Duecur (Consultancy & Trarang)

4 |iDx Norfadnlah Abdul Rarak

Head, Profesacna) [eveiopment

53 |Assoc Prof Ix Abdul Kady Otheran

Depudy Divrector (Rescarch & lmsnatsm)

Vice Dean for Human Resources, | rnanoe

,.:'-;
A
—
7=

e

1 Gade Yop Hintarg Adi Wiguna

Py _
I Made Yopara, SE. MM and O
7 |Dx Mo Ayu Sita Laks, B Fus , M S Head of Marag Soudy Progr
8 lix D ix I M S Head of Feonomc Developoent Stady
Program
J Cumiculus Cooed of Manag:
9 [N Nyoman Surusa, SE, MM Stuady Progam
s Cumxrdum Coundinatir of oonomc = = S
10 |AA SnPumam, SF_ MS topencot Sciady P ———
11 |Dra Nengah Ganawsti, M Sa Lecturer W—
12 |Gde Deny Lasasdipaars. SE . M S Locturer -
13 [Ora Nergah Gumawats. M S« Lectuer (g —
14 [lmmmxm Student W
L.
Soutent W

24
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G.3. Rundown Acara Penandatanganan MoA

MAHSA

UNIVERSITY

MoA Signing
Between
Faculty of Business, Accounting, Finance, Law & Humanity, MAHSA University
And

Faculty of Economics and Business, Warmadewa University, Bali, Indonesia

Campus Visit Itinerary

Thursday, 14" March 2024

9.00 am - 10.00am :  Arrival of guests and breakfast in MBrasserie

10.00 am—11.00 am : Meet up in conference room Empathy Building for discussion and
MoA Signing

11.00 am—12.00 pm : Campus tour and visit the faculty
12.00 pm -1.00pm: CSR activities
1.00pm-2.00pm:  Lunchin MBrasserie

2.00pm: Departure
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You are cordially invited fo

ENCHMARKING
AND INTERNATIONAL

COMMUNITY SERVICE PROGRAM ITINERARY

14 March 2024

Ayditonum 2. Level 4
Instifule of Business Excellence UM Shah Alam

. PROGRAMME £ TIME 7
Welcoming Event 300 PM - 3:15 PM
= Introduction by Maeter of Ceremaniss (MC) :
» Doa Recitation
+ Corporate Video Presentation
3 7 (315 PM - 3,45 PM
A5 PM » 230 PM | Wekcoming Remarks
L » Addraes by Dicector of 1BE
= Adaress by Dean of Facully Economic and Business
Uyl A b Distribustion of Bublir Lambek for CSR: —
: = Viskt to Unit inkegrt) LITM =
230 PM 245 PM | Signing MoA Cersmony ; -ﬁﬁ?fmm&mmm’"
- i | » Signing Ceremony
» Exchange of Memorandum of Agreement (MoA) :

3:45 Pt - 4:00 PM | Conclusion ~ig
f
-botwuﬂ BE and Wermadew Univeraity = : 1R ‘o ngaﬂmﬁ lBE :
Pheto. Session S Lﬁtb’ :
: : o » End of Program j

| Visit fo F ashion Tachnology Business Hub

. uftute of Business Excellence JBE). UNH Shoft Al Molaylio |t
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G.4. Foto-foto Kegiatan Penandatanganan MoA dengan Mahsa University
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G.5. Foto-foto Kegiatan Penandatanganan MoA dengan IBE-UiTM
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G.6. MoA FEB Universitas Warmadewa dengan Mahsa University

. FACULTY OF ECONOMICS
5 T \ND BUSINESS
- UNIVERSITAS WARMADEW A

UNIVERSITY

MEMORANDUM OF AGREEMENT (MoA)

This Agreement is made on the 14 day of March 2024

BETWEEN

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS, one of the faculties of Universitas \Warmadewa
with its registered office at Jalan Terompong No. 24 Tanjung Bungkak Denpasar Timur, Bali,
Indonesia (hereinafter referred to as “FEB UNWAR™ of the aone part)

AND

FACULTY OF BUSINESS, ACCOUNTING, FINANCE, LAW & HUMANITY, one of the faculties
of Mahsa University with its registered office at Jin SP 2. Bandar Saujana Putra. 42610 Jenjarom,
Selangor. Malaysia (hereinafter referred 1o as "FOBAFLH MAHSA” of the other part).

FEB UNWAR and FOBAFLH MAHSA are hereinafter referred to as the “Party” and together as
the "Parties’

WHEREAS

a) FEB UNWAR has requested FOBAFLH MAHSA to provide Benchmarking program and
International Community services (hereinafter called “the Services’) necessary for the
effective implementation of their Benchmarking and International Community Service
program (hereinafter referred to as the program)

b) FOBAFLH MAHSA has agreed to provide the Services on the terms and concitions set
forth in this Agreement.
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RECITALS

This Agreement s made for purpose of definng the scope and broad terms for the tooperabon
between FOBAFLH MAHSA and FEB UNWAR with teqards 1o servicas and the program
(benchmarking and summer camp) The program shall be coordinated aned coneueted by FEB
UNWAR and its Partners and FOBAFLH MAHSA will by the bady that conducts program
assessment and certfy hat the program meets the university standard

CONSTRUCTION AND INTERPRETATION

1 This Agreement constitules the entire agreement between the parties as 1o s subject
matter and supersedes all prior agreement and understandings whether i oral or writien
form

2 Inthis Agreement.

(1) areference to this Agreement shall nclude those provisions of the Agreement as
amended, vaned or substtuted from time to time;

(v} aword importing the singular includes the plural and vice versa, a word Imperting
a gender includes the other gender.

3 No amendment of orfand additon to, the provision of this Agreement shall be binding
unless it 1s in witing and signed by the parties to this Agreement

4 Any heading, index, table of contents or marginal note used in this Agreement is for
convemience only and shall affect the interpretation of this Agreement
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OBJECTIVE

The objective of this agreement s to establish a pannership in marketing all or selected FOBAFLH
NAHSA certfication program that would result in better industry tecagnibnn and encoutage
participants o attam the required level of prafessionalism and knowlednge consistent with ther
career development

In recoznition of the above, FOBAFLH MAHSA and FEB UNWAR agree to conperate toqether tg
work towards their common objective as follows:

1.0

2.0

3:0

4.0

FEB UNWAR

1.1 FEB UNWAR will identify the suttable certfcation program(s) andler service (s)
Benchmarking, Summer Camp and International Community Service in Indonesia

1:2 FEB UNWAR wil also be the joint consulting partner with FOBAFLH MAHSA in
respect of FEB UNWAR partner’s requirement

FOBAFLH MAHSA

2'1 FOBAFLH MAHSA will assist in delivering service(s) and program(s) agreed by both
parties

2:2 FOBAFLH MAHSA will support FEB UNWAR to execute Benchmarking program,
Summer Camp and Intemalional Community Service in Malaysia.

PERIOD OF AGREEMENT

3.1 This agreement shall commence on such other date agreed upon by the parties
(heremnahter referred to as “Effective Date”)

32 The perod of this agreement shall be for three (3) years from the dale of the Effective
Date and this agreement can be renewed for a further period on the terms and
congitions agreed by the parties.

FINANCIAL AGREEMENT

4 1 FEB UNWAR | FOBAFLH MAHSA shall make payment on the agreed amount direclly
1o FOBAFLH IZAHSA [ FEB UNWAR within 14 days.




5.0

7.0

80

TERMINATION

51 This Agreement shall be terminated without any compensation whatsoever upen
ether party gving to the other party one-month written not ce of intention to terminate
the Contract

GENERALITIES

61 This Agreement sha'l  be terminated without any compensation whatsoever upon
either paty gving 1o the other party a ore-month writen notice of intention tu
terminate the Contract

62 Ths Agreement shall expre when, pursuant 1o the provisions thereol. the requred
Services have been comgleted and the payment for the services and reimbursab'e
expenditures have been made

G 3 The terms of this Agreement (including those incorporated from the Schedules) shall
only be vaned by agreement between the partics in wnling

£ 4 Ths Aqreement shal be governed and construed in accordance wih the laws of
Matiysa

DISPUTES AND ARBITRATION

71 Any cisputes or dfferences ansng cut of ur in connechon with ths Agreement cr the
mpementation ol any of the provision of this Agreement which canno! be scttied
amcably by the Parties within thirty (30) days from the date the dispute arose, shall
be submdted for arbetation at the Kuala Lumpur Regonal Centre for Arbtraton The
award of the arb traters shall be fina! and b ndmg upon the Partes

72 The costs of any arbiration hereunder shall e shared equa by by both Partes

NOTICE

8 * Any nolice, request of consent required or permitted (o be gven or made pursuant 1o
ths Agreement sha'l be in wrting Any such nol ce, request of consent sha'l be
teemes to Pave been gver ¢ made wien delcered i person o an authenized
representative of the Party 1o whom the communication is actdressed or when sent by
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couner services, regisiered mail, te'eqram, or facs'mile to such party at the ‘o'lowing
address.

For FEB UNWAR : Jalan Terompong No. 24 Tanjung Bung«<ak Denpasar Timur,  Balr,

indonesia.
tention - Dr. Ida Bagqus Agung Dharmanegara
Telephone +62-812-46247777

For FOBAFLH MAHSA: Jin SP 2. Bandar Sauan Putra, 42610 Jerjarom Setargor,

Malaysia
Attention : Nocrhiza Binti Md Noorcdin / Kharmeyn: Jumbulingam
Te'ephone : +€0-16-439-7850 / +60-17-307-0629

A party may change its address for nctice hereuncer by gving the other Party
notice of such a change pursuant to this Clause.

SEVERABILITY

9.1 If any one or more of the provisions contained herein or any documents Executed in
connection herewth shall be invalid, illega! or unenfcrceable in any respect under any
applicab'e law. the valdiy, legality and enforceabiity of the remaining prowisians
contained here n shali not in any way be affected and impaired.

INDEMNITY

10.1 Neither party assumes any hiabiiity to third persons with respect o any intentional or
negiigent act or om'ssion of the other party or any employee, agent. or coniracter of
the other party, in the performance of this Contract

10 2 Each party agrees to indemnify and hold the other party and its directors, officers.
members, employees and agents from and against a'l demands, claims. losses.
damages, judgments, expenses and costs (including attorney fees) arnising out of or
refating 10 any and a!l personal injury or property losses ansing out of or related o
the performance of this contract, provided. however, thal reasonab'e notce,
authority. and information to defend 1s given And, proviced that parties will have no
such indemnification obligat'ons 10 the extent that such demands. claims. losses.
camages, judgmenlts, expenses and costs are based on, or anse cut of the other
party's willful or negl.gent act or omissions

10.3 Each party agrees 1o indemnify and hold the other party hammiless aganst any
losses, costs, expenses (inclucing. but not mited to, reasonable atiorneys’ fees).
clams, damages. labites, penalties. actions, proceedings or judgments
(collectively, "Lesses’) resulting from any claim, sud, action, or proceed:ng brought
by any third party against the indemnified party related to or ansing out of any actual
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tradomark. or other propretary tight rolatod to any hivdwire, soltware, or mitorials
provided by tha indemnilying party in connoction with this contract

To recewve the foregoing indomndies, tha parly sooking indomnification must nolify
the indemmitying party in wiling of a claim or suit promplly and provide reasonablo
cooperation (at the indemnifying party's expense) and full authorty to defend or
softlo the clum or suil. Neithar party wili have any obligation to indemnify tho other
under any sotlloment made withoul its written consont

11.0 FORCE MAJUERE

111 I IBE 15 prevented from performing or compleling any service for which the
Agieement has been made by reason of any cause whalsoever outside IBE's
control, including, but limited to war, terronst activity or industrial action. failure, to
obtain permits, licensos or registeation, diness, death of tosignation of porsonnel or
farluro by FEB UNWAR to comply with any of its obligations under this Agreement,
FEB UNWAR to pay to IBE

(a) the amount of all abortive expendituros actually incurred,

(b) a proportion of the agreed feos oqual 1o the proporton (if any) of the service
actually carmod out. and IBE shall bo releved of all responsibility whatsoever for
tha partial or total non-performance of the required Services
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IN WITNESS WHEREOF the parties herelo have caused this Agreamant lo ba signed in thes
respecive names as the day and year lirst heroin wntten above

SIGNED for and on behall of o
(INSTITUTE OF BUSINESS EXCELLENCE) ASSOCIATE PROFESSOR
DR WAN EDURA WAN RASHID
DIRECTOR, IBE

PPN

In the presence of DR SHAMSUL BAHARIN SAIHANI
DEPUTY DIRECTOR (CONSULTANCY &
TRAINING), IBE

P s S

SIGNED for and ¢cn behalf of DR. IDA BAGUS AGUNG DHARMANEGARA
(FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS) DEAN, FEB UNWAR

DR. PUTU AYU SITA LAKSMI

'n the presence of
S HEAD OF MANAGEMENT PROGRAM



